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Показатели на рынке тепловой энергии
Полезный отпуск потребителям 
за 2023 г. 

Заявки  

Подключения  

Договоры 

Письма

Первичные документы  

Показатели приборов учета  

Оплата

10 млн. Гкал

Протяженность тепловых сетей

2 140 км

Количество заключенных 
договоров 

12628

Выручка от реализации 

21,7 млрд.руб

Динамика просроченной задолженности за тепловую энергию 



Взаимодействия АО «Татэнерго» с УК 
сейчас

12628 
договоров

21,7 млрд руб.

698 ИКУ
64% от годовой 

отгрузки

38 
крупны

х УК

51% от годовой 
отгрузки

877
договоров

286 млн.руб.

68 ИКУ

(10%)
125 млн. руб.

10 ИКУ

(1% )
54 млн. руб. (>6 мес)

Структура договоров Структура просроченной задолженности



Взаимодействия АО «Татэнерго» с УК 
было
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Просроченная дебиторская задолженность 



Что делали

1. Бесконечные 
судебные 
процессы

• Как результат, 
отвлечение 
средств, 
времени

2. Бесконечные 
совещания на 

разном уровне

• Как результат, 
отвлечение 
времени, 
повышение 
градуса конфликта

3. Дробление 
управляющих 

компаний

• Как результат, 
возможная 
потеря  
средств

4. Сели за стол 
переговоров

• Как результат, выявили причины долгов (недоначисления
населению, разногласия в начислениях, неплатежи 
населения)

5. Выработали 
совместно пути 

решения 
проблем

• Как результат, 
планомерное 
снижение 
задолженности

6. Сейчас 
решение прочих 
вопросов путем 

переговоров



Проводимые мероприятия

Разногласия по 
договору

Снятие разногласий в 
судебном порядке

Недоначисления
населению

Совместный аудит расчетов

Контроль работы ПУ совместно с 
РСО

Низкая платежная 
дисциплина

Реструктуризация долгов

Применение вексельной 
схемы расчетов с отсрочкой 
платежа

Факторинг

Оказание юридических услуг

Уступка задолженности 
населения в счет долга УК

Подрядные работы в счет 
долга УК



Факторинг как один из видов 
управления ДЗ

243
человека

Факторинг - это комплекс финансовых услуг для производителей и поставщиков, позволяющий 
получить денежные средства в обмен на дебиторскую задолженность.

Целевой сегмент для АО «Татэнерго» с кем реализован факторинг – Управляющие компании.

АО «ТАТЭНЕРГО» Дебитор

Фактор

32

1

4 5 1. АО «Татэнерго» поставляет тепловую энергию на
условиях отсрочки платежа.
2. АО «Татэнерго» уступает Банку денежное требование
к управляющей компании.
3. Банк выплачивает АО «Татэнерго» до 100 % от суммы
уступленной задолженности.
4. УК перечисляет Банку 100 % суммы уступленной
задолженности.
5. УК оплачивает комиссию Банку.

http://images.google.ru/imgres?imgurl=http://sklad-zakonov.narod.ru/asmap/cmr.jpg&imgrefurl=http://sklad-zakonov.narod.ru/asmap/blankCMR.htm&usg=__IUZSGPa_o-EHYedrsze8WwBAQPs=&h=991&w=704&sz=117&hl=ru&start=1&sig2=bhTC828n0qTbKXgHiPOoFQ&tbnid=-rdd6q6DYAJo3M:&tbnh=149&tbnw=106&ei=M4SRSfboJ9WxjAecirCoCg&prev=/images?q%3D%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F%26gbv%3D2%26hl%3Dru%26newwindow%3D1


Преимущества факторинга

Для поставщика

o Своевременное исполнение
обязательств по договорам
теплоснабжения

o Снижение дебиторской
задолженности

o Пополнение оборотных
средств на покрытие текущих
расходов

o Повышение кредитной
привлекательности

Для УК

o Предоставление отсрочки
платежа

o Снижение финансовой
нагрузки на выплату пени и
госпошлин

o Снятие угрозы лишения
лицензии УК

o Повышение привлекательности
на рынке ЖКХ



Законодательные изменения

1. Внесение изменений в статью 155 ЖК РФ в части допущения уступки 
задолженности населения ресурсоснабжающей организации, 
обслуживающей данный МКД 

2. Внести изменения в НПА в части обязательной передачи долга 
физического лица – банкрота РСО в счет долга по договору 
энергоснабжения с последующим включением в тариф при списании.

3. Внесение изменений в Постановление Правительства РФ № 253 в части 
распределения поступивших денежных средств от населения в УК между 
РСО

4.  Реализовать изменения ст. 159-160 ЖК РФ в части перечисления 
субсидий за ЖКХ непосредственно на расчетный счет ИКУ в счет оплаты по 
лицевому счету физического лица, получающего субсидию, на практике



СПАСИБО
ЗА ВНИМАНИЕ!


