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МИССИЯ KAMA TYRES: 

МЕНЯТЬ К ЛУЧШЕМУ ЖИЗНЬ ЛЮДЕЙ И ПЛАНЕТЫ, ПОМОГАЯ УВЕРЕННО ПРЕОДОЛЕВАТЬ ЛЮБЫЕ РАССТОЯНИЯ



Основные показатели производства и реализации

ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА

+ 20% к 2019 г. 12,1

Объем реализации

млн шт.

> 2500

Количество покупателей

10,3

10,9

12,4

2019 2020 2021
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2021 год:2019 - 2021 годы:



250

52

29

91

19

1

KAMA ALGA
KAMA ALGA SUV
KAMA ALGA LT

Новые линейки зимних шипуемых шин под общим торговым 

наименованием КАМА ALGA разработаны для расширения ассортимента 

зимних шин и взамен ряда устаревших моделей

Viatti STRADA 2 

Новая линейка шин Viatti STRADA 2 разработана для легковых 

автомобилей и имеет дорожный ассиметричный рисунок протектора с 

повышенными показателями топливной экономичности, комфорта и 

сниженным уровнем шума относительно предыдущих аналогов

KAMA QUADRO ATM

Новая линейка шин разработана для эксплуатации на квадроциклах с 

возможностью регулирования внутреннего давления. Направленный 

рисунок протектора с усиленными блоками обеспечивает высокие тяговые 

свойства при движении в сложных условиях бездорожья

KAMA NU704

Новые модели ЦМК шин для грузовых автомобилей, предназначенных для 

эксплуатации в тяжелых условиях карьера со сверхглубоким, агрессивным 

рисунком протектора

Развитие ассортимента KAMA TYRES осуществляется 

на основании анализа рынка и обратной связи от 

потребителей с учетом разнообразия парка и 

климатических условий, нормативных требований, 

культуры эксплуатации шинной продукции и 

макроэкономических показателей регионов сбыта. 

Также KAMA TYRES нацелен на поиск новых рыночных 

ниш и освоение новых для KAMA TYRES групп шинной 

продукции.

легковые

легкогрузовые

грузовые комбинированные

грузовые ЦМК

с/х и прочие

шины для квадроциклов

* количество товарных позиций в продуктовом портфеле

указано количество * на конец 2021 года

Продуктовый портфель шинного бизнеса

ПРОДУКТОВЫЙ ПОРТФЕЛЬ ВКЛЮЧАЕТ 442 ТОВАРНЫЕ ПОЗИЦИИ
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В 2021 ГОДУ НАПРАВЛЕНЫ НА РЕШЕНИЕ ВОПРОСОВ ESG ПОВЕСТКИ,

ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ263 млн руб.

СНИЖЕНИЕ ВЫБРОСОВ

ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ

ПОСАДКА ДЕРЕВЬЕВ ПЕРЕРАБОТКА 

ОТХОДОВ

ЗАРЫБЛЕНИЕ 

ВОДОЕМОВ

Реализация проектов по 

снижению выбросов 

парниковых газов

Восстановление 

натуральных 

экосфер

Повторное вовлечение 

отходов в производственный 

процесс, утилизация отходов

Восстановление 

натуральных экосфер

(«заселение» рыб)

- 11,9 тыс. тн 10 га 68,5% 200 ед.

ПЕРЕРАБОТКА

Б/У ШИН

Переработка отработанных 

шин в Казахстане 

(г. Нур-Султан)

4,1 тыс. тн1,01%

СНИЖЕНИЕ ПОТЕРЬ

Сокращение

технологических 

потерь 

производства

Экологическая повестка



Основные драйверы национального проекта в

стр. 6

✓ Производство
Процессы

Ресурсы и логистика

Производительность труда

✓ Коммерция
Доверие к бренду 

Конкурентоспособность

✓ Кадры
Культура 

Мотивация

Обучение

Результативность 

✓ Стратегия
Стратегия 2035 

Цепочка создания ценности

Маржинальность продукции 

Проектное управление

Система КПЭ



Предприятия KAMA TYRES, вступившие в национальный проект 

«Производительность труда»

ПАО «Нижнекамскшина»

Соглашение №С-93 от 18.10.2019

ООО «Нижнекамский завод грузовых шин»

Соглашение №С-48 от 03.08.2020

ООО «ТД «Кама»

Соглашение №288/16 от 23.11.2021

3 ПРОЕКТА

ПРОГРАММА
2019

ООО «Энергошинсервис»

Соглашение №С-46 от 03.08.2020

5 ПРОЕКТОВ

ПРОГРАММА
2020

АО «Нижнекамский механический завод»

Соглашение №С-47 от 03.08.2020 5 ПРОЕКТОВ

ПРОГРАММА
2020

ПРОЕКТА

ПРОГРАММА

3
2020

ПРОЕКТ1
ПРОЕКТ

2024

2021

2025

2025

2025

2025

143
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УЧАСТНИКИ КОМАНД 

ПРОЕКТОВ

сотрудника



ПАО «Нижнекамскшина»

О проекте в цифрах
Запасы

875
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127
0
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1 00 0

01.2020
(до 

проекта)

04.2020 
(план)

04.2020 
(факт)

тн

-80%

Время протекания 
процесса 

285

250 250

230 ,00

240 ,00

250 ,00

260 ,00

270 ,00

280 ,00

290 ,00

01.2020
(до проекта)

04.2020 
(план)

04.2020 
(факт)
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-13%

Выработка

184

210
214

165 ,00

170 ,00

175 ,00

180 ,00
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190 ,00
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(план)

04.2020 
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шт.
14%

Информация о пилотном проекте, влияние на 
ОЕЕ, %:
Простой оборудования в связи с ожиданием 
комплектующих и перезарядки. Простои в  связи с 
отсутствием персонала. Ремонт оборудования.
Увеличение ОЕЕ на 16,7%
Основные направления оптимизации потока:
1.Сокращение ВПП замены диафрагм на 13%
2.Увеличение выработки на 14% 
3.Снижение НЗП на 80%

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА, млн руб/чел 

2020

факт
2021

факт

2022

план

2,22,0 3,3
ОБЩАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ (ОЕЕ)

2019-2021

1,9 п.п.
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АО «Нижнекамский механический завод»

О проекте в цифрах

Информация о пилотном проекте:
70% объема продукции шины КАМА производится на 
потоке №1 сборочного цеха. 

Основные направления оптимизации потока:
1.Сокращение ВПП замены диафрагм на 50%
2.Увеличение обеспеченной работоспособности 
оборудования (выработка) на 10% 
3.Снижение запасов на 17%

Запасы

1742
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процесса
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50, 00

08.2020
(до проекта)

02.2021 
(план)

02.2021 
(факт)

мин.

-50%

Работоспособность 
(выработка) 

оборудования

2917

3208 3210

2 75 0,00

2 80 0,00

2 85 0,00

2 90 0,00

2 95 0,00

3 00 0,00

3 05 0,00

3 10 0,00
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08.2020
(до 

проекта)
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(план)

02.2021 
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час/ чел
10%

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА, млн руб/чел 

2020

факт
2021

факт

2022

план

1,61,4 2,5

стр. 9



ООО «Нижнекамский завод грузовых шин»

О проекте в цифрах
Выработка
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240
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17.08.2020 (до 
проекта)

17.02.2021 
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Время протекания 
процесса
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Запасы
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проекта)

шт.

-64%

Информация о пилотном проекте (влияние на 
выработку, %):
Простои станков и сверхурочная работа: +7,17%
Колебания времени при выполнении операции на
раскрое корда: +1,77%
Не выполнение сменного задания из-за загруженности 
мастеров и отсутствия дисциплины: +1,72%
Запасы необрезанной продукции из-за остановов:+0,98%
Основные направления оптимизации потока:
1.Сокращение ВПП замены диафрагм на 58%
2.Снижение запасов на 64%
3.Увеличение выработки на 12% 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА, млн руб/чел 

2020

факт

2021

факт

2022

план

1,91,3 2,9
ОБЩАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ (ОЕЕ)

2020-2021

3 п.п.
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ООО «Энергошинсервис»

О проекте в цифрах
Выработка, кол-во 
ремонтов в месяц

5,5

6,5

5

5

5

6

6

6

6

6

7

14.10.2020 (до 
проекта)

15.02.2021 
(закрытие 
проекта)

ед. 18%

Время протекания 
процесса
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1 75 0,00
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14.10.2020 (до 
проекта)

15.02.2021 
(закрытие проекта)
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-15,6%

НЗП (сверхурочно)
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110

0,0 0

50, 00
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14.10.2020 (до 
проекта)

15.02.2021 
(закрытие 
проекта)

час

-52%

Информация о пилотном проекте (влияние на 
выработку, %):
Потери времени при разборке и сборке резьбовых 
соединений, времени при демонтаже рабочего колеса, 
Ожидание начала выполнения работ при выдаче 
сменного задания и др. : +12,45%

Основные направления оптимизации потока:
1.Сокращение ВПП замены диафрагм на 15,6%
2.Снижение НЗП на 52%
3.Увеличение выработки: на 18% 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА, млн руб./чел 

2020

факт
2021

факт

2022

план

1,31,2 1,5
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ООО «Торговый дом «Кама»

О проекте в цифрах
Запасы

257454
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32%

Информация о пилотном проекте :
Клиенты процесса: дилерские центры и 
автопроизводители.
Периметр проекта: цеха отгрузки шинной продукции.
Границы проекта: от момента заезда до окончании 
загрузки автотранспорта.

Основные направления оптимизации потока:
1.Сокращение ВПП на 29%
2.Увеличение выработки на 32% 
3.Снижение НЗП на 7%

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА, млн руб./чел 

2020

факт
2021

факт

2022

план

5,94,9 6,5
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Результаты

3,7

Производительность труда

12

Запасы

5,23

5,78

7,10

2019 г. 2020 г. 2021 г.

+10,5%

+35,7%

2019 – 2021 годы:Фактическая производительность труда, млн руб./чел.

тн./чел

.

%
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7,7

Технологические потери

%



Дерево стоимости, ключевые показатели эффективности

EBITDA 
Выручка

Затраты

 Объем продаж 

 Цена реализации 

 Условно-переменные затраты 

 Условно-постоянные затраты 

Вложенный 
капитал

Основной капитал 

Рабочий капитал

 Запасы

 Дебиторская задолженность

 Кредиторская задолженность

 Размещение денежных средств

Инвестиционная 
деятельность

С
т
о

и
м

о
с

т
ь Управление 

долговым капиталом

Неорганическое развитие 

Органическое развитие

Структура капитала /Стоимость привлечения 

Приобретение активов (M&A)

Строительство 

Инвестирование в мощности

Инвестирование в новые продукты, в  инновации

Совершенств. 

системы  

управления 

бизнесом

Корпоративное
управление

Управление процессами, 
планирование и контроль

Управление рисками

   Управление человеческим 
капиталом

Управление финансами /Собственностью

Системы принятия корп. решений 

Оптимизация организационных структур

Стратегия, разработка и внедрение /каскадирование целей /КПЭ

Управление коммуникациями: связь с обществом (PR), 
государством (GR), с инвесторами (IR)

Управление проектами (качество, сроки, бюджеты)

Упр.производственными, коммерческими процессами  

Упр.информационными системами /Инновациями                            

Система планирования, отчетности и мониторинга

КPI: «EBITDA 

«Шинный бизнес»

КPI: «Доходность 

активов «Шинный 

бизнес»

КPI: «Реализация 

проектов»

* Краткая версия

Пром.безопасность, охр.труда и окружающей среды   

Финансовая безопасность и система внутреннего контроля; 
страхование, хеджирование

Защита активов и комм.инф. /Внешние риски

Управление численностью и замещением 

Ключевые компетенции и знание 

Системы мотивации (материальная и нематериальная)

Управление талантами и кадровый резерв   
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118
Охват КПЭ

должность

51
должность

Охват КПЭ

15
LEAN оценка

инструментов

33
КПЭ LEAN оценка

должность



Обучение персонала в рамках участия в национальном проекте

стр. 15

14LEAN тренеры Обучено 621 рабочих и мастеров

❑ «Инструменты повышения производительности труда: 

инструменты бережливого производства»

❑ Учебная производственная площадка «Фабрика 

Процессов»

❑ «Основы бережливого производства»

155

❑ «Рационализаторство»

❑ «Лидеры производительности»

52

11

16

16

2

58❑ «Обучение на платформе на сайте 

«Производительность.рф» по дистанционным 

курсам

TWI



База знаний «Федерального центра компетенций»
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Формирование культуры непрерывных улучшений

Фабрика процессов

2021 на 01.04.2022 2021-2024

работника

ОБУЧЕНИЕ

132 1400

стр. 17

работника



Стоимостное мышление

Постоянное повышение экономической и финансовой 

грамотности работников – залог развития бизнеса.
Меняясь сами — меняем мир вокруг себя! 

18

стр. 18



Пропаганда Lean культуры  в корпоративных СМИ Группы «Татнефть» 

стр. 19

❑ Корпоративные СМИ

❑ Региональные СМИ
72

Публикации KAMA TYRES

публикации



Внедрение стендов «Доска решения проблем» 
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✓ Слышим каждого

✓ Народный контроль

✓ Оперативность решений

✓ Выход в «Гемба»

ООО «НЗГШ»

7
ПАО «НКШ»

6
АО «НМЗ»

10
ООО «ТД «Кама»

5
ООО «ЭШС»

4стендов стендов стендов стендов стенда



Внедрение и развитие инструмента «5С» на рабочих местах

стр. 21

Стандарт рабочего места бригады линии выпуска боковин и плечевой 

прослойки

Рабочее место сборщика
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Результаты внедрения инструментов «Визуализация» на производстве

инструментов



Стандартизация  

стр. 23

Стандартная операционная карта:

1. Это пошаговое описание 

последовательности операций на одном 

листе, включающее в себя требования по 

безопасности, хронометраж по времени и 

схему передвижения оператора (спагетти).

2 В стандартной операционной карте 

указывается информация об инструменте, 

приспособлениях и комплектующих, 

необходимых для выполнения операции.
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Инфоцентр предприятия

Инфоцентр цеха

Инфоцентр участка

Еженедельно

Ежедневно

Ежесменно



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


