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ЧТО ТАКОЕ 
БЕРЕЖЛИВОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО?

Бережливое производство – это особый 

подход к управлению предприятием, 

позволяющий повышать ценность работы 

через сокращение потерь. 
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ПРЕИМУЩЕСТВА БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

Контроль 

качества

Ускорение 

производственн

ого цикла

Экономия 

времени

01 02 03 04

Увеличение 

производи

тельности
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Экономия 

финансов

Экономия 

места

Увеличение 

прибыли

Рациональное 

использование 

площадей

Создание 

ценности 

готового 

продукта

Грамотная 

организация 

рабочего 

процесса
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Эффект от внедрения Бережливого 
производства  за 10 лет 

ВНЕДРЕНО

156 тыс. предложений

ТИРАЖИРОВАНО
1 469 предложений
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03 ВНЕДРЕНО

895 проектов

ТИРАЖИРОВАНО
246 проектов

УРОВЕНЬ ВОВЛЕЧЕННОСТИ РАБОТНИКОВ КОМПАНИИ – 99%

Создана база предложений 

для тиражирования лучшего 

опыта

Создана уникальная концепция 

«Фабрика идей»

Создан эффективный курс

«Бережливое производство»

КАЙДЗЕН-

ПРЕДЛОЖЕНИЯ
КАЙДЗЕН-

ПРОЕКТЫ

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ – 1,9 МЛРД. РУБ.



АО «СЕТЕВАЯ 
КОМПАНИЯ» –

ЕДИНСТВЕННАЯ В МИРЕ 

ЭЛЕКТРОСЕТЕВАЯ 

КОМПАНИЯ С 

БРОНЗОВЫМ УРОВНЕМ 

СООТВЕТСТВИЯ 

КРИТЕРИЯМ ПС TOYOTA

2012

1,23 балла

2018

2,91 балла

2021

3,45 баллов

1 2 3 4 5



Инструменты Бережливого производства

Работа в 
кружках 
качества 

5S

СИСТЕМА 
КАЙДЗЕН

ВИЗУАЛИЗА
ЦИЯ

СТАНДАРТИ

ЗАЦИЯ

ХОСИН 
КАНРИ
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Проводите ли Вы 

проверку 

оказываемой услуги 

(производимого 

продукта) на 

производственном 

участке?

Как Вы 

оцениваете 

реальное 

положение дел?

Любые действия, 

увеличивающие 

издержки, без 

увеличения ценности 

продукта

Изменчивость в 

методах работы или 

результатах 

процесса.

Напряжение, 

перегрузка 

человека или 

оборудования, 

неразумность.

Мышление постоянного совершенствования –
способность решать проблему

Размышляете ли Вы 

над тем каково 

должно быть 

идеальное 

состояние и как все 

должно быть 

организовано?

Заметны ли 

несоответствия 

между 

идеальным и 

реальным 

состоянием дел?

Думаете ли Вы 

над способами 

устранения 

имеющихся 

несоответствий?

СПОСОБНОСТЬ ВИДЕТЬ ПОТЕРИ



РАБОТА В ГРУППАХ 
КАЧЕСТВА

Решено проблем – 762 шт.Всего групп – 60 шт.

В Компании: 

351 кружок качества

Решено проблем: 38,2 тыс. 



Взаимное 

развитие

Самосовер-

шенствование

Взаимосвязь 

с рабочим 

местом

Добро-

вольность

ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ

FMEA

КПСЦ

Формат решения 

проблем А3
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АЛГОРИТМ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ



ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ ГРУПП КАЧЕСТВА ПО ЗАПРОСУ

12

РЭС

Служба 

ОВБП

РЭС
РЭС РЭС

РЭС

Выбор лучших практик, ежеквартальное 

подведение итогов

Разработка 

новых 

технологий 

работ 

Снижение 

аварийности

Оптимизация 

процессов 

контроля над 

потерями

Сокращение 

сроков по ТП

Оказание

дополнительных 

услуг 

на сторону

3. ВЫБОР ЛУЧШИХ 

ГРУПП КАЧЕСТВА 

1. ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ТЕМЫ НА КВАРТАЛ

2. РАБОТА В ГРУППАХ

Мотивация
Технический 

руководитель

Денежное 

поощрение

Нематериальное 

поощрение



ПРИМЕРЫ РАБОТЫ В ГРУППАХ КАЧЕСТВА

62
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Нурлатский РЭС

Всего отключений По причине повреждений в КТП

ПРОБЛЕМА: АВАРИЙНЫЕ ОТКЛЮЧЕНИЯ ПО НУРЛАТСКОМУ РЭС. 

Основные причины повреждения оборудования КТП,  которые приводят к 

аварийному отключению ВЛ 10кВ:

Разрушение опорного изолятора Пробой  проходного изолятора                         

АНАЛИЗ: ОДНА ИЗ ОСНОВНЫХ ПРИЧИН ВОЗНИКНОВЕНИЯ АВАРИЙНЫХ ОТКЛЮЧЕНИЙ ЯВЛЯЕТСЯ ПОВРЕЖДЕНИЕ 

ИЗОЛЯЦИИ В КТП 10/0,4 КВ.

КРУЖКИ КАЧЕСТВА НУРЛАТСКОГО РЭС СДЕЛАЛИ АКЦЕНТ НА АВАРИЙНЫЕ ОТКЛЮЧЕНИЯ, 

СВЯЗАННЫЕ С ПОВРЕЖДЕНИЯМИ ИЗОЛЯЦИИ В КТП.                      



При данном расположении предохранителей, в случае повреждения проходных, 

опорных изоляторов и повреждений внутри корпуса КТП, предохранитель защитит 

ВЛ 6-10кВ от возникновения аварийной ситуации.

ПРИМЕРЫ РАБОТЫ В ГРУППАХ КАЧЕСТВА

Снижение аварийных отключений на 30% 

по Нурлатскому РЭС

РЕШЕНИЕ: РАСШИРИТЬ ЗОНУ ЗАЩИТЫ ВЫСОКОВОЛЬТНЫХ ПРЕДОХРАНИТЕЛЕЙ ПКТ-10 КВ,

ПУТЕМ ИХ ВЫНОСА И УСТАНОВКИ ИХ ДО ПРОХОДНЫХ ИЗОЛЯТОРОВ

ДЕЙСТВИЕ: ВЫПОЛНЕНА УСТАНОВКА ВЫСОКОВОЛЬТНЫХ ПРЕДОХРАНИТЕЛЕЙ ПКТ-10КВ НА ПРИЕМНОЙ

ТРАВЕРСЕ ДО ПРОХОДНЫХ ИЗОЛЯТОРОВ

СОКРАЩЕНИЕ ВРЕМЕНИ НА ПОИСК 

ПОВРЕЖДЕНИЯ

МИНИМАЛЬНОЕ КОЛИЧЕСТВО 

ОТКЛЮЧЕННЫХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

СНИЖЕНИЕ ВОЗДЕЙСТВИЯ ТОКОВ КЗ НА 

ОБОРУДОВАНИЕ РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНОЙ СЕТИ 6-10КВ



ПРИМЕРЫ РАБОТЫ В ГРУППАХ КАЧЕСТВА

Проходные 

изоляторы

Проект «Разработка новой конструкции КТП 

без применения проходных изоляторов ИП-10

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ: ИСКЛЮЧИТЬ В КТП 10/0,4КВ УЗКИЕ МЕСТА – ПРОХОДНЫЕ

ИЗОЛЯТОРЫ.

КТП 10/0,4 кВ

Эффект: улучшение стратегических показателей надежности Saidi, Saifi за 

счет снижения аварийных отключений.



ПРИМЕРЫ РАБОТЫ В ГРУППАХ КАЧЕСТВА

УСТАНОВКА ШУНТА ЗАНИМАЕТ БОЛЬШОЕ КОЛИЧЕСТВО ВРЕМЕНИ ТАК КАК:

- ВОЗНИКАЕТ НЕОБХОДИМОСТЬ ИЗОЛЯЦИИ САМОГО ШУНТА И МЕСТ ВОЗМОЖНЫХ ПРИБЛИЖЕНИЙ ШУНТА К ТОКОВЕДУЩИМ

И НЕТОКОВЕДУЩИМ ЧАСТЯМ ОПОРЫ

- СОВЕРШАЕТСЯ 4 ПЕРЕМЕЩЕНИЯ КОРЗИНЫ АГПИ ПРИ УСТАНОВКЕ ШУНТА НА 1 ФАЗУ И ДВЕ ПЕРЕУСТАНОВКИ АГПИ. ВРЕМЯ

ВЫПОЛНЕНИЯ ОПЕРАЦИИ -76 МИНУТ.

ПРОБЛЕМА: ВЫСОКАЯ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ РАБОТ ПО РЕГУЛИРОВКЕ РЛНД-10 КВ МЕТОДОМ РПН. 

АНАЛИЗ: ПРИЧИНА – ПРИМЕНЕНИЕ ШУНТОВ МЕХАНИЧЕСКИХ С ИЗОЛИРОВАННЫМИ  СТРУБЦИНАМ, ДЛИНОЙ L = 6 М



ПРИМЕРЫ РАБОТЫ В ГРУППАХ КАЧЕСТВА

РЕШЕНИЕ: РАЗРАБОТАТЬ КОРОТКИЕ ПЕРЕМЫЧКИ ДЛЯ

ПЕРЕВОДА НАГРУЗКИ, КОТОРЫЕ БУДУТ

ФИКСИРОВАТЬСЯ НА НАКОНЕЧНИКИ ШЛЕЙФОВ

РАЗЪЕДИНИТЕЛЯ И МАГИСТРАЛЬНОГО ПРОВОДА.

Эффект: Сокращается количество 

перемещений корзины  АГПИ с 4 до 1 

раза на каждую фазу. 

Время выполнения операции-20 минут!

ДЕЙСТВИЕ: ВНЕДРЕНИЕ КАЙДЗЕН-ПРОЕКТА НА ТЕМУ:

РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИИ РАБОТ ПО РЕГУЛИРОВКЕ

РАЗЪЕДИНИТЕЛЯ МЕТОДОМ РПН С ПРИМЕНЕНИЕМ

УКОРОЧЕННОГО ШУНТА МЕХАНИЧЕСКОГО»
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Впервые в России работа на ВЛ 35 кВ!

РАЗРАБОТАНА ТЕХНОЛОГИЯ ЗАМЕНЫ ПОДВЕСНОЙ 

ГИРЛЯНДЫ (ИЗОЛЯТОРА) НА ВЛ 35 КВ МЕТОДОМ РПН

РАЗРАБОТАН ПРОЕКТ ПРОИЗВОДСТВА РАБОТ

ТИПОВАЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА

ОПЫТНАЯ ЭКСПЛУАТАЦИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТЫ

Проект «Разработка  технологии выполнения работ методом РПН по 

замене подвесного изолятора на не кольцуемом участке ВЛ 35 кВ»



АО «СЕТЕВАЯ 
КОМПАНИЯ» 

ПОБЕДА В КОНКУРСЕ

«ЛУЧШИЕ ТОВАРЫ И 

УСЛУГИ РТ»

ДВУКРАТНЫЕ 

ПОБЕДИТЕЛИ 

КОНКУРСА



Конкурс «Лучшая группа качества РПН»

Достижение 
целей

Развитие 
творческих 

способностей

Повышение 
компетентности 

сотрудников

Активное 
привлечение к 

конкурсу 
рабочих

Решение 
проблемных 

вопросов 
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10 КАЧЕСТВЕННЫХ 

ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО 

ТЕМЕ:

Оптимизация 

процесса или 

разработка новой 

технологии РПН»

Мотивация-денежное поощрение!



ОБУЧАЮЩИЙ КУРС

ЭКСКУРСИЯ

ОСНОВЫ 

БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА

ВОВЛЕЧЕНИЕОБУЧЕНИЕ

 Преподаватели-эксперты с 

теоретическими знаниями и 

практическим опытом 

работы 

 Собственная, отвечающая 

условиям 

функционирования 

реального сектора 

экономики, методология 

эффективного внедрения

 3 вида программ обучения  

ДЕБЮТ, СТАРТ, ЭКСПРЕСС

 Учебная база с 

возможностью комфортного 

проживания  

 Практические деловые 

игры по улучшению 

процессов

 Аналитические 

инструменты работы

 Опыт применения 

бережливого производства 

в АО «Сетевая компания»  

 Презентационный и 

раздаточный материалы

 Постановка задач на 

самостоятельную работу

 Ответы на вопросы

 Экскурсионная программа 

с целью ознакомления с 

практикой внедрения 

бережливого производства 

на рабочих местах АО 

«Сетевая компания»  

 Осмотр рациональной 

организации рабочего 

пространства офисных и 

производственных 

процессов, складских 

помещений

 Осмотр оборудования 

гаражей и автотранспорта

 Проведение SFM совещания 

в РЭС Компании 



ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

ДЕБЮТ СТАРТ ЭКСПРЕСС

1. Введение в бережливое 

производство

2. Рациональная организация 

рабочего пространства

3. Система непрерывного 

улучшения

4. Экскурсия на РЭС

1. Введение в бережливое производство

2. Рациональная организация рабочего 

пространства

3. Картирование потока создания 

потребительской ценности

4. Стандартизированная работа

5. Визуализация

6. Система непрерывного улучшения

7. Система точно вовремя 

8. Всеобщее обслуживание 

оборудования

9. Активизация персонала 

10. Развертывание политики 

предприятия

11. Экскурсия на РЭС

1. Введение в бережливое 

производство

2. Рациональная организация 

рабочего пространства

3. Картирование потока создания 

потребительской ценности

4. Стандартизированная работа

5. Визуализация

6. Система непрерывного 

улучшения

7. Экскурсия на РЭС
СРОК ОБУЧЕНИЯ –

1 ДЕНЬ

СРОК ОБУЧЕНИЯ –
3 ДНЯ

ОБУЧАЮЩИЙ КУРС

1. Введение в бережливое производство

2. Рациональная организация рабочего 

пространства

3. Картирование потока создания 

потребительской ценности

4. Стандартизированная работа

5. Визуализация

6. Система непрерывного улучшения

7. Система точно вовремя 

8. Всеобщее обслуживание 

оборудования

9. Развертывание политики предприятия

10. Экскурсия на РЭС

СРОК ОБУЧЕНИЯ –
4 ДНЯ

ИНТЕНСИВ

СРОК ОБУЧЕНИЯ –
5 ДНЕЙ



Ivanovatv@gridcom-rt.ru

Тел. 8 917 273 53 10

BurganovaGM@gridcom-rt.ru

Тел. 8 843 291 82 82

ЗВОНИТЕ И 
ЗАПИСЫВАЙТЕСЬ 
НА КУРС!

mailto:BurganovaGM@gridcom-rt.ru
mailto:BurganovaGM@gridcom-rt.ru

