
Конференция «День поставщика РусГидро», апрель 2025 г.

Директор Департамента закупок, маркетинга и 
ценообразования ПАО «РусГидро» В.Н. Николашин

ЗАКУПКИ ГРУППЫ РУСГИДРО
Закупки Группы РусГидро: текущее состояние и 
перспективы. 
Планируемые и внедряемые изменения системы 
управления закупками. 
Закупки в рамках законодательства о национальном 
режиме. Как стать поставщиком Группы РусГидро



ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
(ПО «СОСТЯЗАТЕЛЬНЫМ» СПОСОБАМ ЗАКУПКИ)
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Конкурс 
48,2%

Аукцион 
25,0%

ЗП 4,4%

ЗК 5,0%

Состяза-
тельный 

отбор 
17,4%

254,87
млрд руб. 

(без учета НДС)

2022 г. (факт)

Конкурс 
26,9%

Аукцион 
15,4%

ЗП 
2,6%ЗК

1,0%

Состяза-
тельный 

отбор 
54,1%

2024 г. (факт

Конкурс 
34,0%

Аукцион 
15,7%ЗП 

4,3%

Состяза-
тельный 

отбор 
44,5%

431,76
млрд руб. 

(без учета НДС)

Конкурс 
20,2%

Аукцион 
36,3%

ЗП 
1,8%

ЗК 
1,6%

Состяза-
тельный 

отбор 
40,1%

ЗК 
1,5%

Стоимостной объем конкурентных закупок в Группе РусГидро ежегодно увеличивается, 
что повышает возможности поставщиков принять участие в закупках.
При этом договоры с поставщиками могут быть также заключены на основании неконкурентных способов закупок.



ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
(ПРИМЕРЫ СТОИМОСТНЫХ КАТЕГОРИЙ ПРОДУКЦИИ)
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5,57

8,02

2,46
1,281,71

0,12

3,01

Трансформаторы Топливоподача ИСУ Котельное оборудование 
(основное и вспомогательное)

Примеры по категории «Оборудование»,
млрд руб. (без учета НДС)

6,02

1,84

8,84

2,11

Закупки под технологическое присоединение НИОКР и НИР

Примеры по категории «Работы»,
млрд руб. (без учета НДС)

 2024 г. (факт)
 2025 г. (план)

108,06
96,85

11,74

49,99

СМР на объектах нового строительства Топливо (дизельное/автомобильное, уголь, мазут)

Высокостоимостные категории,
млрд руб. (без учета НДС)

2,02
2,82

1,78
0,82

5,20

1,17
1,70 1,71

0,85

2,17

Кабельно-проводниковая 
продукция

Трубы из черного 
металла и нержавеющие

Металлопрокат черного 
металла и нержавеющий

Железобетонные 
изделия

Запорно-регулирующая 
арматура

Примеры по категории «Материалы»,
млрд руб. (без учета НДС)



ПОСТАВЩИКИ ГРУППЫ РУСГИДРО ИЗ ТАТАРСТАНА ЗА 2023 – 2024 ГОДЫ
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В период 2023 – 2024 годов в 207 закупке (лоте) 18 различных заказчиков Группы РусГидро 
приняло участие 67 поставщиков из Татарстана.
По итогам указанных закупок поставщики и подрядчики из Татарстана были признаны 
победителями в 149 закупках:
Поставщик Участие Побед
1. ЭЛЕКТРОЛАБОРАТОРИЯ ЭЛПЭК (ООО) 49 20
2. БУЛАТ (ООО) 11 1
3. ЭНЕРГОПРОМЗАЩИТА (ООО) 7 4
4. ИМИДЖ ТРЕЙДИНГ (ООО) 7 7
5. ИТЦ КРИСТАЛЛ (ООО) 5 2
6. ТРАКРЕСУРС-РЕГИОН (ООО) 4 2
7. ООО ЭКСАВОЛЬТ (ООО) 4 2
8. АСМ (ООО) 4 1
9. ТД РИАТ-ЗАПЧАСТЬ (ООО) 4 3
10. КОМУС-РАЗВИТИЕ (ООО) 4 4
11. ТРАНСПОРТНЫЙ КОНСАЛТИНГ (ООО) 4 4
12. ТЕХХАУС (ООО) 3 2
13. КЭР-ИНЖИНИРИНГ (ООО) 3 3
14. НПО АПК (ООО) 3 2



УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В ГРУППЕ РУСГИДРО
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Разделение зон ответственности

В Группе РусГидро закупки
в существенной степени 
централизованы.
Организатор централизованных   
закупок – специализированное дочернее 
общество АО «РусГидро Снабжение» 
(РГС).

Задачи:
• обеспечение прозрачности процессов 

закупочной деятельности;
• достижение максимальной 

экономической эффективности;
• обеспечение оптимального качества 

закупаемой продукции;
• повышение оперативности процессов 

закупок, снабжения.

Функции:
• развитие функции управления закупками, 

снабжением;
• обеспечение процесса планирования 

закупок, поддержка работы ЦЗК;
• согласование документов, необходимых

для подготовки старта закупки;
• анализ рынка;
• организация и проведение закупок;
• анализ ценообразующих документов;
• согласование договоров, дополнительных 

соглашений;
• экспертиза по экономической 

безопасности.

Уровень 
централизации 
закупок
закупки 
≥ 35 млн руб. 

Проведение закупок
с участием 
закупочных комиссий 
2-го уровня и 
специальных 
закупочных комиссий

Уровень 
децентрализации 
закупок
закупки
< 35 млн руб.

Проведение закупок
с участием 
закупочных комиссий 
1-го уровня



ОБЖАЛОВАНИЕ ЗАКУПОК ГРУППЫ РУСГИДРО
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Основными причинами обжалования действий 
заказчика / закупочной комиссии послужили:
• претензии участников к содержанию технических 

требований документации о закупке 
(неправомерные требования к участникам, 
продукции), документации о закупке;

• нарушение регламентированной процедуры 
закупки (проведение переторжки, направление 
дозапросов);

• неразмещение в ЕИС проектно-сметной 
документации;

• допуск к закупке участников,
не соответствующих условиям закупки;

• отклонение заявок участников;
• нарушение порядка оценки заявок и 

определения победителя.

Жалоб:
 обосновано
 не обосновано
 частично обосновано
 отозвано.

Структура жалоб,
направленных в ФАС / УФАС России

22

64

4 7

97
жалоб

27

63

7
11

108
жалоб

Структура жалоб,
направленных в Группу РусГидро

16

50

1

67
жалоб

13

57

11

72
жалобы2023 г. 

2024 г. 



ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ЗАКУПОК ПРЕИМУЩЕСТВЕННО
У ПРЯМЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

7

Для расширения возможностей участия производителей продукции в закупках (материалы и оборудование)
в Группе РусГидро реализуются следующие инструменты:

Возможность дополнительно 
повысить предпочтительность 

заявки с учетом подачи ее 
производителем 

При планировании 
по приоритетным 
номенклатурным позициям  
преимущественно 
используются способы с 
оценочной стадией 
(с применением критерия 
оценки – отношение 
участника закупки
к изготовителю продукции).

Повышение интереса
к закупкам за счет 

увеличения объемов 
закупаемой продукции

При планировании 
производится укрупнение 
лотов, а также 
формирование 
многолотовых
объединенных закупок 
продукции, близкой по 
своим характеристикам.

Повышение интереса
к закупкам за счет
привлекательности 
договорных условий

Применяется максимально 
возможный размер 
авансирования
по закупкам на поставку 
МТР (со стоимостью свыше 
35 млн руб. без НДС).

Повышение конкуренции среди производителей
за счет исключения «жестких» ограничений технических 

требований

Для проектных 
организаций введен запрет 
на установление к 
поставляемой в рамках 
реализации проекта 
продукции необоснованных 
требований, 
способствующих снижению 
конкуренции на этапе 
выбора поставщика данной 
продукции (проведения 
закупки).

Закупки проектных работ и 
поставляемой для 
реализации проекта 
продукции 
преимущественно 
осуществляются  отдельно 
друг от друга 
(за исключением случаев, 
когда из-за специфики 
закупаемой продукции это 
сделать невозможно).



ИЗМЕНЕНИЯ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ
В ЧАСТИ НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЖИМА В ЗАКУПКАХ С 01.01.2025 Г.
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Отменено

Отменены ранее действовавшие НПА 
о правилах приоритета российских ТРУ и 
минимальной доли закупок российских товаров:

• ПП 925 (приоритет);

• ПП 2013 (минимальная доля);

• ряд ПП по импортозамещению.

Пришло взамен

Введены новые правила закупки иностранной продукции:

• в законодательстве теперь закреплено применение (в рамках закупки) 
национального режима, предусматривающего предоставление равных прав как 
для российских, так и для иностранных ТРУ (появились ст. 3.1-4, п. 5 ч. 8 ст. 3 
Закона 223-ФЗ (введены Законом 318-ФЗ));

• предусмотрены исключения при закупке определенной продукции – «защитные 
меры» для российских ТРУ (запрет иностранного, ограничение иностранного, 
преимущество российского), а также минимальная доля закупок российских товаров 
(утверждено новое ПП 1875);

• внесены изменения в Типовые ПоЗ до 01.12.2024;

• внесены изменения в ПоЗ до 01.01.2025 (если заказчик не успел, то обязан 
закупать по правилам Закона 44-ФЗ, см. Решение Приморского УФАС России 
от 13.02.2025 по делу № 025/07/3.4-58/2025).



«ЗАЩИТНЫЕ МЕРЫ» НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЖИМА
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Защитные меры

Запрет
иностранного

Приложение 1
к ПП 1875

Ограничение
иностранного

Приложение 2
к ПП 1875

Преимущество
российского

Все остальные товары, которых 
нет в Приложениях 1 и 2 

ПП 1875

Минимальная 
обязательная доля

российского

Приложение 3
к ПП 1875

Ориентир (при поиске продукции)
на указанные в Приложениях коды ОКПД2



ИНФОРМАЦИЯ И ДОКУМЕНТЫ,
ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ СТРАНУ ПРОИСХОЖДЕНИЯ ТОВАРА
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В отношении отдельных реестровых позиций также проверяется (подробнее далее):
• степень локализации производства в РФ – для промышленных товаров (измеряется в баллах);
• уровень – для радиоэлектронной продукции (всего 2 уровня);
• соответствие дополнительным требованиям – для ПО.

Подтверждение 
в отношении товара

Запрет
иностранного

Приложение 1
к ПП 1875

Номер реестровой записи

Ограничение
иностранного

Приложение 2
к ПП 1875

• Номер реестровой записи
• Декларация 

(для отдельных товаров)
• Иные документы 

(для отдельных товаров)

Минимальная
обязательная доля

российского

Приложение 3
к ПП 1875

Номер реестровой записи

Преимущество
российского

Все остальные товары, которых 
нет в Приложениях 1 и 2 

ПП 1875

Декларация



СУБЪЕКТЫ ЗАКОНА 223-ФЗ, 
КОТОРЫЕ ОБЯЗАНЫ ПРИМЕНЯТЬ «ЗАЩИТНЫЕ МЕРЫ» 
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Все заказчики разделены на два типа

Тип 2 
(отдельные заказчики по ПП 1875)

Хозяйственные общества 
(ООО и АО, исходя из п. 4 ст. 66 ГК РФ)
с долей России, субъекта России, муниципального 
образования > 50%, их «дочки» и «внучки»

Тип 1 
(остальные заказчики по ПП 1875)

• Государственные корпорации
• Государственные компании
• Публично-правовые компании
• Автономные учреждения
• Бюджетные учреждения
• Унитарные предприятия

• Субъекты естественных монополий
• Заказчики, осуществляющие регулируемые виды 

деятельности
• Хозяйственные общества из сводного реестра 

организаций ОПК

• Субъекты естественных монополий
• Заказчики, осуществляющие регулируемые виды 

деятельности
• Хозяйственные общества из сводного реестра 

организаций ОПК

КРОМЕ



ПРИМЕНЕНИЕ «ЗАЩИТНЫХ МЕР» ПО ТИПАМ СУБЪЕКТОВ
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Применение защитных мер

Тип 1 
(остальные заказчики по ПП 1875)

Мера: Минимальная обязательная доля

Мера: Запрет, ограничение, преимущество



Тип 2 
(отдельные заказчики по ПП 1875)

Мера: Минимальная обязательная доля

Мера: Запрет, ограничение, преимущество
Кроме закупки ТРУ, необходимых:
• для выполнения ГОЗ и формирования запаса 

по Закону 275-ФЗ;
• для функционирования КИИ;
• в сфере использования атомной энергии;
• для реализации проекта технологического 

суверенитета.



ОСОБЕННОСТИ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГРУППЫ РУСГИДРО
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Внедрена аккредитация 
поставщиков

В настоящее время в Группе РусГидро 
внедрена единая система аккредитации.

Аккредитация – процедура 
заблаговременной проверки 
потенциальных поставщиков
на соответствие обязательным 
требованиям в отношении их 
правоспособности, благонадежности, 
деловой репутации и финансового 
состояния.

Аккредитовано уже 
более 9 тыс. поставщиков 
(по состоянию на 21.03.2025).

Действие статуса «Аккредитован» –
18 месяцев.

Положительные эффекты от внедрения:
• исключение многократной проверки документов поставщиков, регулярно участвующих в закупках;
• сокращение сроков рассмотрения заявок на этапе закупки;
• снижение трудозатрат и количества ошибок со стороны поставщиков

при подготовке заявок (больше фокус на подготовку технико-коммерческого предложения);
• единые результаты для всего энергохолдинга.

Порядок прохождения аккредитации в Группе РусГидро:

Заблаговременно
В любое время до подачи заявки на закупку.
На едином сайте аккредитации Группы 
РусГидро. Рассмотрение заявки
на аккредитацию происходит
в увеличенные сроки (30 календ. дн.). 

или В рамках закупки
В процессе участия в закупке участник подает 
необходимые сведения в составе своей 
заявки. Рассмотрение происходит в общие 
регламентные сроки рассмотрения заявки.



ТИПОВЫЕ ОШИБКИ ПОСТАВЩИКОВ В РАМКАХ АККРЕДИТАЦИИ
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Личный кабинет 
поставщика

Заявка на аккредитацию, 
поданная через сайт 

аккредитации
Логин (формируется на основании 

ИНН поставщика) и пароль доступа 
в личный кабинет поставщика  

высылаются на почту, указанную 
поставщиком в заявке

Связанные типовые ошибки:
• указание электронной почты с ошибкой –

поставщик не получает логин, пароль доступа 
в личный кабинет;

• указание электронной почты, которую никто 
регулярно не проверяет, – сложности 
взаимодействия с поставщиком;

• некорректно настроенные у поставщика спам-
фильтры – поставщик не видит письмо с логином, 
паролем доступа в личный кабинет или писем 
о запросе дополнительной информации;

• указание ИНН с ошибкой – поставщик не может 
зайти в личный кабинет по корректному ИНН;

• поставщик не сохраняет свой логин, пароль 
доступа в личный кабинет (забывает) – поставщик 
теряет доступ.

Связанные типовые ошибки:
• поставщик не заполнил все необходимые поля 

заявки – дополнительные запросы и, 
соответственно, трудозатраты, затягивание сроков 
аккредитации;

• поставщик указывает контактные данные 
не ответственного исполнителя по вопросам 
аккредитации, который в оперативном доступе 
для взаимодействия, – сложности взаимодействия 
с поставщиком;

• направление поставщиком заявки 
на аккредитацию вне предусмотренного порядка 
(не через сайт аккредитации, не в составе заявки 
на закупку) – аккредитация поставщика 
невозможна.

Заявка на аккредитацию,
поданная в рамках закупки

Прочие типовые ошибки:
• по истечении у поставщика срока действия 

статуса «аккредитован» (но формально 
аккредитация еще действует) поставщик вместо 
направления новой заявки на аккредитацию через 
свой личный кабинет (как правильно в данном 
случае) направляет заявку на аккредитацию 
в составе заявки на участие в закупке – так как 
у поставщика уже есть личный кабинет, 
то секретарь Закупочной комиссии не может 
загрузить эту заявку в информационную систему, 
до формального окончания срока действия 
аккредитации – аккредитация поставщика 
невозможна;

• при окончании срока аккредитации (18 месяцев) 
поставщик не понимает, что аккредитация 
автоматически не продлевается и не проходит 
повторную аккредитацию – лишение поставщиком 
статуса «аккредитован»;

• после аккредитации (поставщик получил статус 
«аккредитован») поставщик самостоятельно 
производит в своем личном кабинете 
незначительные изменения в заявке 
на аккредитацию (в качестве примера: изменения 
ОКВЭД, статуса МСП/не МСП, технические 
опечатки) и заявка вновь поступает эксперту 
на рассмотрение – лишение поставщиком статуса 
«аккредитован» до результатов повторного 
рассмотрения.
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Развитие
«низкостоимостных» закупок

В целях оптимизации проведения 
закупочных процедур малого объема
в Группе РусГидро осуществлен переход
от Корпоративного интернет-магазина
на электронной площадке Росэлторг
(КИМ) к новой форме проведения 
закупок – «Упрощенная закупка» 
(неконкурентный способ).

Преимущества «Упрощенной закупки» для поставщиков:
• единая аккредитация (регистрация) на электронной площадке, дополнительная аккредитация

в персональной секции РусГидро не требуется;
• один личный кабинет (в КИМе – дополнительный);
• не нужна нормализация прайс-листов;
• косвенный эффект – единый доступ к закупкам малого объема

всех заказчиков на электронной площадке

Схематичное описание процесса проведения «Упрощенной закупки»:

• размещение информации о закупке (направление запроса ТКП ):
• два варианта: через электронную площадку (в приоритете), 

адресная рассылка (вне электронной площадки)
• информация не публикуется в ЕИС

• прием заявок (ответов)

• подведение итогов:
• рассмотрение заявок и определение 

поставщика (по цене);
• опциональное заключение договора 

в электронной форме (обязательно 
использование  электронной площадки).

1

2

3

Аналогичным образом проводится и 
нерегламентированная закупка, но с меньшей 
стоимостью:
• Упрощенная закупка – до 3 млн руб. 

(до 5 млн руб. при закупках сервисными ПО 
(строительство, ремонт) под обеспечение 
договоров с внешними заказчиками)

• Нерегламентированная закупка –
до 500 тыс. руб.
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«Состязательный отбор»
среди производителей

В целях повышения эффективности 
проводимых закупок по отдельным 
категориям продукции в Группе 
РусГидро проводятся закупки
с допуском к закупкам только
прямых производителей продукции.

К производителю относятся следующие типы участников:

• участник является официальным дилером изготовителя;

• участник является аффилированным лицом по отношению 
к заводу-изготовителю (специально созданным торговым домом 
и/или дочерней организацией по сбыту продукции либо входит 
с изготовителем в одну группу компаний);

• участник является изготовителем товара.

Примеры категорий продукции с проведением закупок только среди 
производителей:
• высоковольтные выключатели;
• IT-продукция;
• автоспецтехника (краны, мульчеры и т. п.);
• неизолированный провод;
• кабельная продукция;
• масла, смазки.
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Конкурентные закупки
у производителей

В целях реализации политики
по заключению прямых договоров
с заводами, а также для минимизации 
рисков поставки контрафактной 
(некачественной) продукции и 
обеспечения своевременного 
исполнения обязательств 
по заключенным договорам 
устанавливаются особые условия 
закупки (порядок оценки заявок).

При закупке оборудования и материалов в документации о закупке устанавливается 
дополнительный оценочный критерий:

Вес (значимость) критериев оценки первого уровня в порядке оценки:

ЦЕНА

70%

КВАЛИФИКАЦИЯ

20%

ИНЫЕ
НЕЦЕНОВЫЕ

КРИТЕРИИ

10%

Предмет оценки:
«Отношение участника закупки
к изготовителю предлагаемой 
продукции»

Коллективный 
участник ИзготовительПосредник

0

1

2

3

4

5

Ба
лл
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Унификация правил 
наименования лотов

В целях снижения трудоемкости 
участников закупок в части 
идентификации/поиска профильных 
закупок (в соответствии с их сферой 
деятельности) в Группе РусГидро 
сформированы единые правила 
наименования лотов.

Основные правила формирования наименования лота:
• наименование лота должно содержать код ОКПД2;
• наименование лота указывается единообразно в ГКПЗ, извещении, документации о закупке, 

а также в проекте договора;
• при проведении закупок в рамках выполнения программ ТПиР, ТО, РЕМ или НИР, 

наименование лота дополнительно должно содержать наименование соответствующего 
шифра вышеуказанных программ.

Основные принципы формирования наименования лота:
• необходимо учитывать функциональные характеристики лота (формируется исходя

из предполагаемого результата выполнения договора);
• необходимо учитывать стоимостные характеристики лота (формируется исходя из большей 

доли в стоимости договора – занимающее такую долю должно быть указано в наименовании 
лота);

• учет географического признака или наименование объекта места поставки/выполнения 
работ/оказания услуг (при формировании лота, включающего различные географические 
признаки или наименования места поставки/выполнения работ/оказания услуг,
в наименование включается территориальная принадлежность или наименование всех
мест поставки/выполнения работ/оказания услуг, либо их обобщенное/укрупненное 
наименование);

• акцент на существенные характеристики лота.
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Использование двух 
электронных торговых площадок

В Группе РусГидро при проведении 
закупочных процедур используются
2 электронные площадки.
Приняты решения о распределении 
заказчиков Группы РусГидро по двум 
электронным площадкам
Распределение динамичное и может 
меняться. В отдельных случаях 
проведение конкретной закупки может 
осуществляться на любой из двух 
указанных электронных площадок
без учета системного распределения.

Закупки
Группы
РусГидро

Закупки
Группы
РусГидро
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• АО «ДГК»
• ПАО «Магаданэнерго»
• ПАО «Сахалинэнерго»
• ПАО «Камчатскэнерго»
• АО «ЮЭСК»
• ПАО «ДЭК»
• АО «Усть-

СреднеканГЭСстрой»
• АО «Теплоэнергосервис»
• АО «ХРМК»
• ПАО 

«Красноярскэнергосбыт»
• АО «Энерготрансснаб»
• ООО «РусГидро ИТ сервис»
• ПАО «Колымаэнерго»
• АО «РусГидро ОЦО»

• АО «УК ГидроОГК»
• ПАО «Рязанская ЭСК»
• ООО «СНРГ»
• АО «РАО ЭС Востока»
• АО «ХЭТК»
• АО «Ленинградская ГАЭС»
• АО «РГС»
• АО «РусГидро Туризм»
• АО «РГ Логистика»
• АО «Сулакский

Гидрокаскад»
• АО «ЭЗС РусГидро»
• ООО «Ленское ПТЭС»
• АО «Инфраструктурные 

Проекты»
• АО «АФАНК»

• ПАО «РусГидро»
• АО «Сахаэнерго»
• ПАО «Якутскэнерго»
• АО «ДРСК»
• АО «ЧиркейГЭСстрой»
• ПАО «Передвижная 

энергетика»
• АО «Гидроремонт-ВКК»
• АО «Чукотэнерго»
• АО «Усть-Среднеканская 

ГЭС им. А. Ф. Дьякова»
• АО «Загорская ГАЭС-2»
• АО «Гидроинвест»
• АО «ЭСК РусГидро»
• ООО «МГЭС Ставрополья и 

КЧР»

• ООО «Верхнебалкарская
МГЭС»

• АО «ЦОК РусГидро»
• АО «СК РусГидро»
• АО «МЭСР»
• АО «Якутская ГРЭС-2»
• АО «Сахалинская ГРЭС-2»
• АО «Ленгидропроект»
• АО «Институт Гидропроект»
• АО «Мособлгидропроект»
• АО «ВНИИГ

им. Б. Е. Веденеева»
• АО «ТК РусГидро»
• ООО «РГЦР»
• ООО «РГ Каршеринг»
• ООО «ВЭЛ».



ОСОБЕННОСТИ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГРУППЫ РУСГИДРО

21

Выгрузка плана закупки

С официального сайта Группы РусГидро 
(раздел «Закупки») можно выгрузить 
актуальные планы закупки заказчиков 
Группы РусГидро.
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Установление
единых требований
по формированию ТТ

В Группе РусГидро приказом
от 22.11.2022 № 891 утверждена Единая 
методика формирования технических 
требований на закупаемую продукцию.

Содержит методологию (с указанием примеров, как правильно/неправильно):
• общие положения об установлении требований (критериев отбора);
• установление требований к продукции (предмету закупки), требований к описанию продукции;
• установление требований к участникам закупки;
• установление требований к условиям поставки продукции;
• установление требований к составу и оформлению заявки на участие в закупке.
Содержит типовые шаблоны технических требований по общим и частным категориям 
продукции (с инструкциями по их заполнению):
• шаблон на поставку МТР;
• шаблон на выполнение работ;
• шаблон на оказание услуг;
• шаблон для комплексного договора;
• шаблон на НИОКР;
• шаблон на поставку (по ГОСТ);
• шаблон на поставку КТП.
Содержит шаблон типовой формы приложения к Техническим требованиям
«Требования к оформлению и составлению документации по ценообразованию».
Содержит шаблон типовой формы приложения к Техническим требованиям
«Требования к Участнику закупки».

Продолжаются работы по разработке 
типовых шаблонов Технических требований по 
частным категориям продукции – под типовые 
закупки (максимально заполненные шаблоны). 
После разработки они будут добавлены в 
Методику.
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Установление единых 
требований по формированию 
плановой стоимости

В Группе РусГидро приказом
от 23.11.2022 № 893 утверждена Единая 
методика формирования плановой цены 
на закупаемую продукцию.

Содержит методологию (с указанием примеров как правильно / неправильно):
• описание 13 методов формирования плановых цен и источников ценовой информации;
• ценообразующие факторы;
• контроль за формированием расчета плановых цен;
• типовые формы документов, используемые при формировании плановых цен

на закупаемую продукцию.

Утвержденные 13 методов формирования плановой стоимости
на закупаемую продукцию:
• Тарифный метод;
• Метод нормирования затрат;
• Метод учета обязательств по договорам 

с внешними заказчиками;
• Метод объектов-аналогов;
• Метод укрупненных сметных расчетов;
• Базисно-индексный метод;
• Ресурсный (в т.ч. ресурсно-индексный) 

метод;

• Метод анализа ТКП (получаемых через 
ЭП и/или путем адресного запроса);

• Метод мониторинга рынка;
• Метод анализа договоров;
• Метод анализа оферт;
• Метод удельных показателей;
• Метод экспертного прогнозирования.
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Рейтинг
«деловая репутация» 
поставщика

В Группе РусГидро внедряются 
механизмы оценки опыта выполнения 
договоров для нужд холдинга.

Рейтинг планируется применять 
при проведении закупок следующими 
способами:
• конкурс;
• запрос предложений;
• состязательный отбор.

Срок внедрения рейтинга на  
практике – не ранее конца 2025 года.

При оценке заявки 
участника 
значение рейтинга 
(в баллах) вычитается
из рассчитанной итоговой 
оценки 
предпочтительности
в баллах.

Расчет рейтинга «деловая репутация» поставщика 
проводится по трем показателям:

1. Наличие завершенной претензионной работы
(решения, принятые в досудебном порядке; 
учитывается общая сумма затрат по соответствующим 
претензиям, понесенных заказчиком в результате 
устранения нарушений по заключенным договорам 
с контрагентом; при наличии неустойки − полная 
(без учета встречных односторонних требований) сумма 
неустойки, принятой поставщиком по  договорам 
[включая убытки]).

2. Наличие положительного судебного решения
(учитывается полная сумма, подлежащая выплате 
заказчику на основании судебных актов 
(постановлений) по заключенным договорам 
с контрагентом [включая убытки и судебные издержки]);

3. Наличие рекламаций (учитывается полная сумма 
по рекламациям, установленным по договорам (исходя 
из стоимости поставляемого товара (работы, услуги), 
в отношении которого возникли гарантийные 
обязательства, с учетом размера упущенной выгоды 
[если предусмотрено договором]).

Для расчета рейтинга 
используются только 
факты (нарушения 
исполнения договора), 
подтвержденные 
документами, в расчет 
берутся факты за 3 полных 
календарных года.
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Изучить публичные нормативные 
документы о закупках.1

Найти интересующую закупку и
изучить ее документацию.2

Зарегистрироваться на электронной 
площадке, где проводится закупка.3

Пройти процедуру аккредитации 
поставщика Группы РусГидро.4

Подготовить и подать заявку
на участие в закупке.5

Победить в закупке, предложив
наилучшие условия исполнения договора.7

Подготовить и предоставить документы, 
требуемые для заключения договора.8

Подписать и качественно
исполнить договор.9

Своевременно отвечать на запросы 
разъяснений организатора закупки.6
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Продажа металлолома и 
неликвидов (МТР)

С официального сайта Группы 
РусГидро (раздел «Закупки») 
можно выгрузить актуальные 
перечни металлолома и 
неликвидов (МТР), 
выставленных на продажу.

загрузка

за
гр

уз
ка
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Обращение к Председателю ЦЗК

В Группе РусГидро предусмотрены 
доступные каналы коммуникации
для обращений работников Группы и 
третьих лиц (в том числе поставщиков)
по вопросам противодействия 
мошенничеству и коррупции, пресечения 
противоправных действий со стороны 
работников Группы и конфликтов 
интересов, совершенствования 
деятельности Группы.
Одним из таких каналов коммуникаций 
является Линия доверия в Группе 
РусГидро.
Линия доверия обеспечивает полную 
конфиденциальность сведений, 
содержащихся в обращении заявителя; 
обращение можно направить анонимно.

Обращение на Линию доверия
https://rushydro.ru/form/
ld@rushydro.ru
+7 (495) 710-54-63 (автоответчик)

Предварительный
анализ и проверка фактов, в случае 

необходимости проведение 
расследования

Принятие мер по результатам

Ответ заявителя на его обращение


