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АКТУАЛЬНОСТЬ РАБОТЫ

Распределение затрат компании

26,8
млрд руб

Амортизация

20%

Оплата труда

22%

Оплата 
потерь

16%
4,3

Оплата ССО

8%
Взносы в фонд

7%Материальные 
затраты 5%

Ремонт ОС

6%

Прочие 
расходы

16%

млрд руб

3 862 3 900

4 312

4 539

4 866 4 866

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Динамика изменения стоимости покупки потерь
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ДИНАМИКА  БАЛАНСА ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ
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21 509
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24 804

21 012 21 252

20 040

22 210
22 434 22 332

23 278

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

поступление, млн кВтч полезный отпуск, млн кВтч

6,94%

6,59%

6,83%

6,40%

6,51%
6,64%

6,15%
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5,60%

5,80%

6,00%

6,20%

6,40%

6,60%

6,80%

7,00%

потери,% потери, млн кВтч

миллиона кВтч 
прирост поступления
в сети Компании

миллиона кВтч прирост 
полезного отпуска 
потребителям Компании

миллиона кВтч 
снижение потерь 
в сетях Компании

процентных пункта
снижение потерь 
в сетях Компании
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2 735,35

2 872,01 2 898,81

3 067,50

3 189,77

2020 2021 2022 2023 2024

Цена покупки, руб/кВтч

+4,76%

+0,92%

+5,5%

+3,8%

рублей за кВтч  средний рост тарифа на 
покупку потерь

Ценовой 
пик

ДИНАМИКА  ТАРИФА НА ПОКУПКУ ПОТЕРЬ
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ПУЦ = Ц𝑚
СВНЦЭМ + ИУ + Сб + Упурп

Ц𝑚
СВНЦЭМ

= Ц𝑚
СВНЦЭ

+ 𝜆𝑚 ∙ Ц𝑚
СВНЦМ

+ ∆Ц𝑚
ЭМ, перерасчет

Средневзвешенная 
стоимость 94,4% Инфраструктурные услуги 0,09%

Сбытовая 
надбавка 5,4%

Услуги по 
управлению 
режимом

0,01%
Средневзвешенная 
цена энергии на 
оптовом рынке

54,2% коэффициент оплаты 
мощности

0%

Средневзвешенная 
цена мощности на 
оптовом рынке

45,8%

Учет данных за 
предыдущие периоды

АНАЛИЗ ФОРМУЛЫ РАСЧЕТА ТАРИФА НА ПОКУПКУ ПОТЕРЬ
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𝜆𝑚 =

൯0, если ((𝑉ГП,𝑚
Э,опт + 𝑉ГП,𝑚

Э,розн
− (𝑉ГП,𝑚

Э,2−6ЦК + 𝑉ГП,𝑚
Э,насбал) < 0

ቇ
max(𝑁ГП,𝑚

опт + 𝑁ГП,𝑚
розн

− 𝑁ГП,𝑚
Э,2−6ЦК + 𝑁ГП,𝑚

Э,насбал ; 0

𝑉ГП,𝑚
Э,опт + 𝑉ГП,𝑚

Э,розн
− (𝑉ГП,𝑚

Э,2−6ЦК + 𝑉ГП,𝑚
Э,насбал

Объем 
потребления 
на ОР

Объем 
покупки
на РР

Сумма объемов 
потребления
2-6 ЦК

Объем потребления 
населением в СПБ

Объем 
фактического 
пикового 
потребления 
ГП на ОР

Величина 
мощности 
покупка на 
РР

Сумма 
величин 
мощностей на
РР, 2-6 ЦК

Объем 
потребления 
мощности 
населением 
СПБ

АНАЛИЗ ФОРМУЛЫ РАСЧЕТА ТАРИФА НА ПОКУПКУ ПОТЕРЬ
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Анализ 
бизнес-
задачи

Сбор 
данных

1

Предобработка 
данных

2

Анализ 
данных

3

Подготовка 
данных

4

Обучение 
моделей

5

Настройка 
модели

6

Тестирование 
модели

7

Использование 
модели

8

𝑚𝑎𝑒 =
σ𝑖=1
𝑛 𝑦𝑖 − ෝ𝑦𝑖

𝑛Выбор метрики качества

Формирование модели МО

Истинное 
значение

Прогнозное 
значение

ЭТАПЫ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧИ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ
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Разработана 

прогнозная модель
на базе 

машинного обучения
на языке программирования Python

from sklearn.ensemble import GradientBoostingClassifier

gb = GradientBoostingClassifier()

gb.fit(X_train, y_train)

y_pred = gb.predict(X_test)

accuracy = gb.score(X_test, y_test)

Линейная регрессия

Дерево решений

Градиентный бустинг (1)

Градиентный бустинг (2)

Ошибка модели, 
руб/МВтч

10,47
125

129

83

Ошибка 
на тестовых данных

29,81
рублей

Точность 
на тестовых данных

99%

АППРОБАЦИЯ МОДЕЛИ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ
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Формирование 
прогнозных 

затрат

Собрать данные о 
тарифе

Собрать данные о 
потерях

Выполнить 
прогноз тарифа

Выполнить 
прогноз потерь

Отдел №1

Отдел №2

Выполнить расчет затрат 
на покупку потерь

Направить 
прогноз объема 

потерь

Формирование 
прогнозных 

затрат

Собрать данные о 
тарифе

Собрать данные о 
потерях

Выполнить прогноз 
тарифа и потерь

Отдел №1

Отдел №2

Выполнить расчет затрат 
на покупку потерь

Специалист 
по тарифам

Специалист 
по потерям

Схема 
до внедрения

Схема 
после внедрения

СХЕМА ВНЕДРЕНИЯ МОДЕЛИ В БИЗНЕС-ПРОЦЕСС
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ

Снижение затрат за счет снижения 
объема потерь

Снижение корректировки 
необходимой валовой выручки

Высокий 
прогнозный 
тариф на покупку 

потерь

=
Реализация 

дополнительных 
мероприятий по 

снижению объема потерь

по данным 
2024 года
снижение затрат 98

миллионов 
рублей

Более точный прогноз 
планового тарифа на покупку 

потерь

снижение 
корректировки 
в сторону 
уменьшения 89

миллионов 
рублей

миллионов 
рублей

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


